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Version Date Author Reason  Sections 

0.1 22 Oct 07 Peter White Initial Draft   

0.2 2 Nov 07 Peter White Final  


���$������
���&
����������

����
��� �� � ����
��� � 
���$�����������' �

 �  

 �  

"��������������&
��

����
����� � ����
��� � 
���$�����������' �

Whole 
document ����
������
���  

 �  

 �  

 �  

�



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � ���

��������
�

�

���������
���� ��
������
��
����������

���
�����
� 
����
��������
�
�����
������!���
���
��
��������

�
�
�
�
��� ����
��� !��� ������ ��
� ����
� ��� 
�����
"� 
� ��� 
��� ����� �����
��#� ���$
���#� ��
��� 
���


��� ���
���

��
� ����
� ��� "
�
�� ��� ��
� %����� &����
��
�'(
)� *

� 
��� ��
��
��#� &�'(*�� +,-�./��+#� ����	

���������� �0��
� ��
��
��1�
��� 
�
��
�� ��� ��
� ������������� 
�� � �
 
����
��� �!� ����� �
�
�
�
��� ���

�������

���������
�����
������
�!�
�
)�������������
�
�
�
� �������
����������
2��
���������
��
�������� ��
�


� �����
� 
����
��� ��� !
�����
����� �!� ����� )�������� � 
��� ��
� �
 
����
��� �!� ��
��!��� ����� �
�
�
�
���


����
��
�����������
�
�
��
��� ���
���

��
� ����
� ��� ��
�� "
��������� ���)�
��
� �!� ��
� ���� � 	
�
�
�
��� ����
��
�� ���������� ��
��
���

�������&��
����
�� ������
� ��
� 3
!�������� �!� �
���� � �
�� 
��� 
2
���
�� �!� ������ ��� ��
� !���� �!� 
� �����

4�
���!��
�����5�
�����������
���!
�����
�����
���� 
������
���������
����������
���!��
���������
����

�



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � ���

� 
%(���)�  ������� �
���  4�������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������� 

���  6
������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������� 

��/  ������
�������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������/ 

��,  �����&��
���
�������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������, 

/��  �����	
�
�
�
�������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������, 

/��  ����������	
�
�
�
�����
�
)������������������������ ���������������������������������������������������������+ 

/����  �����	
�
�
�
��������7����������������������������� �����������������������������������������������������������+ 

/���/  �����	
�
�
�
�������
�������
���������������������� ����������������������������������������������������+ 

/���,  �����	
�
�
�
�����
�������������������������������� �����������������������������������������������������������8 

/���+  �� 
��
��
����������������������������������������� �������������������������������������������������������������������8 

/���8  ���
��
����
������"�����
�������������������������� ������������������������������������������������������������8 

/�/  6
�
!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

/�,  �����	
�
�
�
���
�����
������
��9�!
�57��
�0�951��� ��������������������������������������������������� 

,��  �����	
�
�
�
�������
������������������������������ �����������������������������������������������������������������: 

,��  5�������
�
�
���5���������������������������������� ������������������������������������������������������������������� 

,�/  ;��
"����������
�5���
2���������������������������� ���������������������������������������������������������������������� 

,�,  �����4�
���!��
������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������� 

,�+ �����&�
�7���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/ 

,�+��  <�
���
�� 
�&�
�7���������������������������������� ����������������������������������������������������������������/  

,�+�/  <�
����
�� 
�&�
�7��������������������������������� ���������������������������������������������������������������/  

,�+�,  9��
�������
���5���
=�
��
������������������������� �������������������������������������������������������/  

,�8 �����; 
��
���������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������8 

,�-  �������

��
��'	����
������������������������������ ��������������������������������������������������������������������- 

,��  	�������
����
 �
)��������������������������������� ����������������������������������������������������������������������� 

+�� ���
��
����
������"�����
�������������������������� ��������������������������������������������������������������������: 

8�� �����	
�
�
�
�����
��0�	�1��
���
�
���������������� ��������������������������������������������������������  

8�� >�����
��!�
��	������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������� 

8�/ �����9
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/� 

-��  ������
����
����=�
�������������������������������� ��������������������������������������������������������������������/+ 

-��  �����<�
������
��
��!���4�
���!7������������������� ������������������������������������������������������������/8 

���  5�����
��
����������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������/- 

:��  &���� 
��
����
 �
)�������������������������������� ��������������������������������������������������������������������/� 

:��  &�������7����
���� 
�
���
�
�����
�!�
�
)���������� ����������������������������������������������������/�  



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � ����

:�/  ����
���!����
�����
�
���
������������������������� ������������������������������������������������������������/�  

:�,  �
 �
)��������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������/� 

�



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � �����


 ����"� �� �

&��;(34?� &� � � �>5;3@�;���>�� � 4�A�	 &(&�;	;(�� � �>5;�� �

&��;(34?� 6� � � �>5;3@�;��>�� � 4�A�	 &(&�;	;(�� � >�A�B>� �

&��;(34?� 5� � � ;	�9&�;���>�� � 4�A�	 &(&�;	;(� �

&��;(34?� 3� � 3;�4(4�4>(�>�� � ;�	� �

&��;(34?� ; � � ; ?&	�9;� � 4�A�43;(�4�45&�4>(� 5B;5A94�� �

&��;(34?� �� � � >>9��&(3� � ;5B(4<@;�� �

�

( �����)� ) �	!��� �

�����
��.�>��
���
����
���
���
��� 
��������������� ���������������������������������������������������������������������������, 

�����
�/.�����������	
�
�
�
�����
�
)�������������� �����������������������������������������������������������������+ 

�����
�,.�������� 
��
��
���������
���������������� �������������������������������������������������������������������������8 

�����
�+.������	
�
�
�
�������
�������������������� �������������������������������������������������������������������������: 

�����
�8.����!��
��!�
����������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������� 

�����
�-.������	
���2�!����
����������������������� ����������������������������������������������������������������������������+ 

�����
��.��
 �
)�
���	����������������������������� ���������������������������������������������������������������������������: 

�

( �����)� � 
%(�� �

�
"�
��.�5
�
����
���!����������������������������� ���������������������������������������������������������������������������� 

�
"�
�/.�;2
���
��!������&�
�7��������������������� ����������������������������������������������������������������������������, 

�
"�
�,.�<�
���
�� 
�	

���
���!�9��
�������������� �����������������������������������������������������������������������, 

�
"�
�+.�;2
���
��!�<�
���
�� 
�	

���
���!�5���
=� 
��
�������������������������������������������������������+ 

�
"�
�8.�;2
���
����$
���	
������������������������ ����������������������������������������������������������������������������,:�

�

�

�

�

�

�

�

�

� B4��3>5@	;(���&����>3@5;3�6C� 	 �� � ;�;�� � B4�;#�>(�6;B&9��>�� �	;5 �4(�;�(&�4>(&9� � �C�9�3�4(�
�@��>��4(���B;� �(�D& @���&94&�� �&(��>��� � ;5�>�� � @��>��� � �>��&	 �



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � �� �

*+, �����$���
���

&����
��
��
��"

����� ����������D�
��������������� �
��� 
���
����!��
��
�(
)�����

�
0���(�1�!�����
���!�
��������
��
�����������������
 ��������
���> 
�����
���
�!������!�&����
��
��

�����
��
�������!�����!����
��
���
��������
���
�
 ��
�����
�
���7�"��������
��������������
��
���
����
�����
���
����!�
����������
����
��������� ���������
���
�
��
� �
��
��
��
�(
)�����

�E�&����
��
���
��������
������ ������������
��0����1��
��"

��
�
����
������
���
���&����
��
F��
2��������
 
����! ��� 
���
��������
���
���������!�
��������
�
�
�����0��
��#��
�����
�
���
 �
����1�)������
����� 
��������(������
�
�����

�����
�
������"����7�!�����!�
��������
��
���
�
��
�!���� ���
�����
�
"7�"
��������
����
�
��
������
���������������4�����
���7#���
������
�������
�
��� ��)���������(���7��
���
�������
��
��

������
������������"������
�
���7�)��������
�#�)�� �����
�
������
�������
�
���
����
���"
�
��
���

�����
����
���������
��
����)
��������� ������ 
��
 ��
�0������������
���
�
��7�
���

������
"����7������ 
���
���������
�
��1#���"����� 
������
�
�
�
���
����
�����
���
�
���7�
"�������#�
��������������
�����
����
����#�)���
��� ��������������� ��
�!���������������!����������7�
�
���
�
��
�
����
�
"����
�����)������������!!
���
 �!�
2�"�
#����������
�����
�������
�
��
�����
���
���

*+* %��#�����$�

����� 	
�
�
�
���0�	1����
� �
$��� �
�
�
�
��������
�� � �
�7����
���
������ ����
��
��)����
��
��
����
������
 
�
����
�������	
�
�
�
���
��
�� 
7�����
��������
���)������

��
�
�
�
�
�)
7��������
�����
�
��)����
������
���� ����$
������
�������
��!�������
�
�
�
���
������
����
��
 
����!������
������
��
���7�
�
�
!! 
��� 
�7��
�
�
�#������
����
������
�'���$
���
��� �����
�
�� ����
��!���7�� 4�� 
�
"�
�� �
������
���� �� �� 
�� ��� 
� �����
�'���$
��� ��� ��
���!7�
�����"�
� ������ 
��� ��
� �
��
�� ��� )����� ��
�
� ������ �
�� "
� ����
��
�� 
��� ��
� ���
�7� ����� �!�
�����
��������
�
��
���

����� 	
�
�
�
��� �
�� 
���� "
� ��
�� 
�� 
� ��
������ ���� � ��� ��
�� ��� ��
���!�
�� ��
� �����"�
�

��
��
�� 
��
������
�'���$
����
7��
�
����
 ������ ��������
��
�
�
���

;!!
��� 
� ����� �
�
�
�
��� ��� ���� 
���
 
�� "7� �����7 � �

������ ��� ���"�
���� ��
�
�����
�'���$
��� 	
�
�
�
��� 0�	1� �

�� ������� )���� �� � ��
���!7� ������ ��� 
� 
��
� 
��� ���
�
 
�������
�
��
��
�����
�������
�
�
���
�#�"7.�

·  &������
��������"�
����
��
����
��$�����

��������� ��
��)�
����
7��������

·  &���
�������
��
������

���!�$�����

�����)�����7�� ������

·  B
 �������"�
���
�����������
����

�7�
�

���!����
 G"
!��
�
����"�
����������

·  @�����
�"
�����
����
#���������
�#��
�

�
"�
�����
 ���!������"�
���
����������
@�������
 
��
�� 
��

���
��)�
�
 
�������"�
��

��
�
���������
�������������7����
��������
�'���$
� ���
�����
7��������
��7���
��
�
��)
���
�
�
�
���
���
������
� �����
�����;!!
��� 
�������
�
�
�
 ������
��

����!��������������
���
��
���

����� �����
��� ������
�� ��
� ����
��� �� �� 
�� ��� ���� ������� 
� ����� 
��
���
��� 
��� �
�� "

��
�
����
�� ��� "
��
�� 
������ ����� ��� 
���
 
� ���� �"$
� �� 
�#� 
��� ��� ������"��
� ��� ��
� �����������
����� 
�
����!��
�!���
��
������������������



�
�
�#��������������������	�
$�� �

�

����������	
�
�
�
�������
�������
����
��
���
����� �������� � �/ �

*+- ��������

��
� ������
� �!� ����� ����
���� ��� ��� ��
� ����
��
� �� � ����� ��
�
����
��� ��� ��
� 
�����
������!�
��
���
��
���������
�
�
�
�������
��������������
�� ���
����
�����
"�
����
��������
��� ���
���

��
�&����
��
�'(
)�*

�
�����
��
���&�'(*��+,-�./�� +� �����	�����������	 �������
���)����
��
� ����� 	
�
�
�
��� ����
���
�� ��"����
�� "7�&��&43� 
�� �
��� �!�&���@43; / #	 ��� ��
�� ��
�
�
�
���� !�
�
)���� !��� ��
� ����� �
�
�
�
��� ����
��� � ���
� �
 
���
�� !��� ������ �����
!�
�
)���� ��
�� 
�� ��
�
�� 
� ����
��� �!� �
=�
���
�� � �
��#� 
�� �
����"
�� ��� �������� 	
�� �� 
����
������������������ ��@�
����!����������
�
�
�
�����
�
������
!
������� 
���
��
���
�������
�
����
���
�!���
�����
���
�������������F��
����
���� ��������
�
�
�
����

��
� ����
� 
���� ��� ��
�� ��!���
����� 
��� 
� ��
� ��
! ��� ��� �

��� 
��� ����
� ����
��
�� )����
�� 
��
��
#�"�����
��������� ��
�
��
�
��
���
!���� �����!�
�����
�
����������"
��
�
�#�����!���
�
�
�
��
�� ����� �
�
�
�
��� ���
���
����� !��� 
� �����
� � ��� ���$
���� ��
�
� )����  
�7� 
��������� ���
��
���������
��
����

��
�����
���
��� 
�����
�!����)���.�

·  4������������ ��� ����� 	
�
�
�
��F�� �"$
��� 
�� 
��� "
 �
!���� �!� ����� 	
�
�
�
��#� ��
�
����
��� ��� "
� !����)
�� "7� ����� ����� !
�����
����� 
� �� "
��������� �
�
��
�� ����� 
��
�����
��
��
�����
��
�����0�
�����������D�,��1���

·  �
����
��
����� !��� ��
� ���
�� 
��� �
������"�����
�� � !� �
�����
�� �� �� 
�� ��� �����
	
�
�
�
����0�
������+1��

·  �
!
�
��
�����������
����
����=�
��0�
������-1��

·  ����� 	
�
�
�
��� ����
���
�� ��
�� 
�
� ��
�� ��� ��
� �� � ���� 	
�
�
�
��� ����
��
���
0&��
���2�&1���

·  �����	
�
�
�
����������������
���
��0&��
���2�61��
����� �
�
�
�
��� ������� "
� ���������7�
����
�� )�
�
� ������
�� �
�������� 
�
� "
���� �
�
#�)����
�
��������
"��������� 
�7�����
�
���������)�
��
��� �
�������
�
�
���������D#��
����D���������D
�
��� ��
���� ����� ���
���
����
�� �
���
��� 
�� 
�
� �� �)�� ��� ��
� !����)���� !����
�� &��������
�����
�0�1� 
�
� ���)�� 
�� �
��� �!� 
�� � 
�
���>��
���
 ����
�� �
���
��� 
#� ��
� ����
� 
����
�� ���
��
��
���
������
������
�������

���������������������������������������� ��������������
1. 1 AS/NZS 4360:2004 etc 
2. 2 AusGUIDE – www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguide6.3.pdf 
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3. 3 Management of Risk: Guidance for Practitioners, OGC 
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RM Methodology & Process

Analyse Risks

Asses & Prioritise
Risks

Treat Risks

Identify Risks

Establish Context
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Treatment Options:
Reduce likelihood or
consequence, avoid,
transfer or retain.

Identification:
What can go wrong?

Analysis/Measure’nt:
Assess expected
likelihood & consequence
Review effectiveness of
Existing controls.
Assess/Prioritisation:
Compare risks. Set risk
priorities.

Context:
Asses strategic,
organisational & risk
management context

* Risk Management Standard (AS/NZS 4360:2004) Peter White, SMEC, October 07 �
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FUNCTIONAL EVENT SEQUENCE DIAGRAMS  
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ROOT CAUSE ANALYSIS  
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